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Abstract: Cet article explore lefficacité des associations sans but lucratif (ASBL) comparative-
ment aux partis en termes de mobilisation électorale. En période électorale, il est de coutume et
de droit d’observer les partis politiques s’investir essentiellement dans la propagande électorale.
Aussi, les candidats indépendants en quéte de 1’électorat ne restent pas de coté. Cependant, en
ville de Butembo et environs, il s’observe autre chose. Des organisations apolitiques prennent
une avance nette sur les partis politiques. Partant de la méthode fonctionnelle appuyée par la
technique documentaire et le questionnaire d’enquéte, les données recueillies sur le terrain dé-
montrent que les candidats fondateurs des ASBL se rapprochent davantage des membres que ne
le font les partis politiques, et surtout ils savent servir les intéréts et attentes de leurs membres
qui constituent leurs bases.

Mots-clés : Electorat, parti politique, base électorale, stratégie, victoire

1. Introduction

Depuis un moment, la ville de Butembo enregistre des mobilisations au tour des
ambitieux, candidats et élus pour assurer la visibilité. Ceci devient plus récurrent lors
des campagnes électorales. Les défilés ou caravanes s’organisent par les acteurs poli-
tiques en quéte d’un mandat politique, dans le but de prouver leur popularité ou leur
prétendue légitimité. C’est I'artére principale de la ville, le bouvard Président de la ré-
publique, qui devient le champ de démonstration. Les médias sont mobilisés pour la
capture des images et des vidéos a envoyer aux présidents des partis politiques, aux
donateurs, aux amis pour justifier '’alignement des candidats sur les listes de leurs par-
tis respectifs et aux autres adversaires pour leur faire peur. Cela devient une assurance
pour chaque candidat de décrocher un siege.
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Certes, le parti politique a pour mission principale la conquéte et 1'exercice du

pouvoir ( ) et, pour y parvenir, participe ala compétition électorale
( ). Par ailleurs en RDC, les ASBL sont apolitiques et donc ne participent
pas a la conquéte du pouvoir ( )- Mais a Butembo, il se constate

que les candidats utilisent plus leurs fondations, leurs dynamiques, leurs clubs d’amis
pour parvenir a cette finalité. Ainsi, ces ASBL deviennent d’office des partenaires pri-
vilégiés des partis et d’ailleurs elles deviennent plus importantes que leurs partis pour
planifier toutes les stratégies de campagne.

Ce qui étonne aussi est le fait que les responsables des partis au niveau local pré-
sentent les membres de ces ASBL comme membres de leurs partis. Pourtant, ils n’y
sont pas enregistrés et refusent méme d’y adhérer bien qu’ils participent aux activités
des partis comme les matinées politiques, I’accueil des autorités morales, ... C’est dans
ce sens qu’intervient ce questionnement : pourquoi les ASBL priment-elles les partis
politiques dans la mobilisation électorale en ville de Butembo ? En guise d’hypothese,
I'efficacité des ASBL par rapport aux partis politiques dans la mobilisation électorale
serait due au rapprochement direct de ces ASBL avec la population. Ainsi dit, cette
réflexion porte sur les points suivants : la revue de la littérature, la méthodologie, la
présentation des résultats, leur discussion et la conclusion.

La République Démocratique du Congo (RDC) prone la liberté d’association et le
pluralisme politique ( )- Depuis les années 90, elle enre-
gistre la prolifération des partis politiques qui inquiete le peuple qui ne voit pas leurs
retombées dans I'amélioration de sa vie socio-économique ( ). L’adhé-
sion dans les partis politiques est volontaire pour tout congolais agé de 18 ans et plus
( )- La réalité du terrain démontre que 1’adhésion aux partis est
fondée sur la recherche de I'emploi ( ).

A coté, il y a des ASBL qui sont des structures apolitiques. Celles-ci ne procurent
pas un gain matériel ou financier a leurs membres, elles réinvestissent leurs revenus

dans leur activité ( ). Et actuellement, la RDC connait aussi une
multiplicité des ASBL ( ). Certaines sont créées par des politiciens, on leur
assigne un objectif culturel, social ou éducatif ( ). C’est le cas des

fondations, dynamiques et clubs d’amis portant les noms des politiciens ou des ambi-
tieux politiques dans le but de préparer le terrain pour une éventuelle campagne élec-
torale ou conserver leur visibilité dans la société.

Quant a la mobilisation électorale, elle porte sur les stratégies mises en place par
les candidats ou partis politiques afin d’amener les citoyens a voter pour eux (

). Muxel démontre que 'élection présidentielle francaise de 2007 marque
une inversion de tendance dans le mouvement d’augmentation réguliere de 1’absten-
tion. Ce changement du comportement électoral des Francais remonte en 2002 avec
une forte participation électorale aux deux tours de scrutin, contrairement aux précé-
dents scrutins ot I’abstention sociologique et surtout I’abstention politique étaient plus
élevées ( ). En Suisse, la mobilisation électorale est liée a 1’histoire sociale et
migratoire des individus ( ).

Lefebvre soutient que les dirigeants ne sont pas « élus », mais « se font élire » a
travers les campagnes électorales ( ). Pour Braconnier, I'électeur con-
fronte les programmes et les valeurs de sa collectivité sur orientation des partis po-
litiques ( ). Et son vote est fondé par 'intérét pour les affaires publiques
( ). Pour ce faire, le vote accorde a chaque citoyen I'occasion d'ex-
primer une préférence politique lors des élections ( 9).
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Ceci fait qu’en RDC, la campagne électorale est un outil qui permet aux candi-
dats et aux partis politiques de présenter leurs idées et leurs positions aux électeurs sur
des questions spécifiques de la société ( )- A Kinshasa, les stratégies de
campagne se focalisent sur le social, la parenté, le psychoaffectif des candidats a la
course au pouvoir en écartant I’aspect idéologique véhiculé par les partis de ces can-
didats ( ). Ceci fait que I'agitation de la campagne est trompeuse
( )-

Par contre, cette réflexion est différente des précédentes, car elle aborde la relation
directe entre les partis qui alignent les candidats et les organisations de la société civile
affiliées directement a ces candidats. Elle démontre aussi le role des membres de ces
ASBL et leur position de ne pas intégrer les partis de leurs fondateurs.

Cette réflexion recourt a la méthode fonctionnelle de Robert King Merton, qui pro-
pose quatre concepts fonctionnels dans son analyse : la dysfonction, I'équivalent ou
substitut fonctionnel, la fonction manifeste et celle latente ( ). La collecte
des données est rendue possible grace a la technique documentaire et au questionnaire
d’enquéte ( 2).

Concernant le prélevement de I'échantillon, les enquétés ont été tirés parmi les
membres des ASBL ci-apres: Fondation Saidi Balikwisha du député national Ba-
likwisha élu du territoire de Beni, Fondation Umoja ni nguvu de la députée nationale
Jeannine Katasohire, Fondation Promesse Matofali du député provincial honoraire Ma-
tofali, Fondation Gentil Kaliki du candidat perdant Kaliki, Fondation Mbenze Yotama
du député provincial Mbenze, Fondation Julien Paluku de I'élu du territoire de Lubero
et ministre national Julien, Fondation Jeannot Muhinda du député provincial Muhinda
élu du territoire de Lubero, Dynamique Nguzo Letu du député national Crispin Mbin-
dule Mitono, Dynamique Remy Mukweso du député national Mukweso, Dynamique
des Femmes pour la Bonne Gouvernance de la candidate perdante Rose Tuombeane,
... Comme les chiffres exacts des membres de ces ASBL ne sont pas connus, il a été
important d’utiliser la formule de l’échantillon pour une population infinie :

Zx’pq

n = >

e dont les valeurs sont : n =taille de ’échantillon, Z« = surface

ol l'on retrouve 1-¢ sous la courbe normale = 1,96 ; e = marge d’erreur = + 5% (0,05)
pour un seuil de confiance de 95%, p = proportion maximale =50% (0,5) et q = précision

= 1p» (Masandi, 2016). Ceci conduit au calcul suivant
z i1—
=196 xmi 08)  _ 384
0,05

,16 = 384. Pour ce faire, le questionnaire d’enquéte a
été distribué a 384 membres de ces ASBL a Butembo.

A propos de 'analyse des données, le recourt a été fait a 'analyse de contenu
(Paillé et Mucchielli, 2016) et a I’analyse statistique simple (Baccini et al, 2008). Pour le
traitement des données, 1'usage du logiciel SPSS 20 (Carricano et Poujol, 2009) a été
nécessaire comme les données sont quantitatives.
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Les données de ces tableaux portent sur plusieurs variables et indicateurs pour
aboutir a une explication du constat de terrain. Cette recherche opte pour une analyse
bivariée descriptive qui fusionne les variables de contrdle avec les variables dépen-
dante et indépendante afin de démontrer les résultats obtenus.

Tableau 1 : Cause de la forte mobilisation des ASBL et fierté du vote envers le fondateur

Cause de la forte mobilisation des ASBL Total
Oui Non

Confiance des membres envers les fondateurs 115(29,9%) 10(2,6%) 125(32,6%)
Actions posées par les fondateurs sur terrain ~ 132(34,4%) 25(6,5%) 157(40,9%)
Absence des partis apres les élections 40(10,4%)  15(3,9%)  55(14,3%)
Insuffisance des financements de la cam-

. . 38(9,9%) 9(2,3%) 47(12,2%)
pagne par les partis politiques
Total 325(84,6%) 59(15,4%) 384(100%)

Source : Enquétes de terrain de février 2026

Il ressort de ce tableau que 40,9% des enquétés estiment que la principale cause
selon laquelle les fondations des candidats mobilisent plus les électeurs que les partis
politique porte sur les actions posées par les fondateurs sur terrain. Mais, 32,6% pen-
sent plutot a la confiance des membres envers les fondateurs, alors que 14,3% pointent
I’absence des partis sur terrain apres les élections suivant les expériences de 2006, 2011
et 2018. Enfin, l'insuffisance des financements de la campagne par les partis politiques
constitue la cause pour 12,2% des enquétés. Quant au choix du candidat de la fondation
lors des élections 84,6% se sentent fiers malgré le score obtenu, tandis que 15,4% par-
tagent une position contraire.

Tableau 2 : Solutions rapides aux problémes présentés par les ASBL et connaissance du

candidat élu grdce a I’ASBL comme député de son parti

Solutions rapides Connaissance de I’appartenance de I'élu Total

Oui Non
Oui 273(71,1%) 40(10,4%) 313(81,5%)
Non 44(11,5%) 27(7,0%) 71(18,5%)
Total 317(82,6%) 67(17,4%) 384(100%)

Source : Enquétes de terrain de février 2026

Ce tableau démontre que 81,5% des enquétés croient que les demandes de la po-
pulation présentées a travers ces fondations trouvent des solutions plus vite que celles
confiées aux partis politiques. Néanmoins, 18,5% ne sont pas de cet avis. Concernant

Revue Internationale Multidisciplinaire Etincelle 2026, Vol. 26, no. 2. https://doi.org/10.61532/rime262152 4sur 10



Revue Internationale Multidisciplinaire Etincelle 2026, Vol. 26, no. 2. https://doi.org/10.61532/rime262152 5sur 10

I'appartenance politique du candidat de la fondation avant les élections, 82,6% le sa-
vent contre 17,4% qui I'ignorent.

Tableau 3 : Connaissance du parti du fondateur et disposition d’adhésion a son parti

Connaissance du parti du fondateur | Disposition d’adhésion a son parti | Total

Oui Non
Oui 194(50,7%) | 80(20,9%) 274(71,5%)
Non 44(11,5%) 65(17,0%) 109(28,5%)
Total 238(62,1%) | 145(37,9%) 383(100%)

Source : Enquétes de terrain de février 2026

Bien qu'un enquété n’ait pas répondu, le constat est que 71,5% connaissent le parti
politique du candidat de leur fondation, contre 28,5% qui l'ignorent. Tout de méme,
62,1% sont disposés a adhérer un jour au parti de leur fondateur, alors que 37,9% veu-
lent seulement rester membres de la fondation sans nécessairement adhérer a son parti
d’appartenance.

Tableau 4 : Cause du vote des fondateurs et avantages tirés des ASBL

Cause du vote des fondateurs Avantages tirés des ASBL Total

Assistance Don des ustensiles et Don des ustensileset Don des ustensiles et

sociale autres matériels autres matériels autres matériels
Rapprochement avec la base 83(21,6%) 18(4,7%) 10(2,6%) 53(13,8%) 164(42,7%)
Promesse de 1'emploi 56(14,6%) 15(3,9%) 11(2,9%) 26(6,8%) 108(28,1%)
Promesse de 1'emploi 34(8,9%) 19(4,9%) 3(0,8%) 13(3,4%) 69(18,0%)
Lien familial 8(2,1%) 12(3,1%) 9(2,3%) 14(3,6%) 43(11,2%)
Meéconnaissance des autres candi- 33(8,6%) 106(27,6%)

18147,1%)  64(16,7%) 384(100%)

dats du parti du fondateur

Source : Enquétes de terrain de février 2026

Partant de ce tableau, 42,7% des membres des ASBL des candidats sont favorables
a voter pour leurs fondateurs suite au rapprochement de leurs organisations avec la
base 28,1% leur accordent leurs voix a cause de la promesse d’emploi, tandis que 18,0%
sont poussés par le lien familial et 11,2% ne connaissent pas les autres candidats alignés
par le parti sur la méme liste que leur fondateur. Partant des avantages tirés de ces
ASBL, 47,1% votent pour leurs fondateurs suite a 1’assistance sociale que manifestent
ces organisations et 27,6% a cause de I'apprentissage des métiers pour lutter contre le
chémage. Cependant, 16,7% sont motivés par le don des ustensiles et autres matériels
et 8,6% attirés par la construction des infrastructures de base par ces associations.
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Au regard des tableaux des résultats ci-dessus, il y a lieu de retenir et rappeler que
cette recherche visait a élucider les facteurs qui font que les ASBL soient plus efficaces
que les partis politiques en matieres de mobilisation des électeurs. Les résultats du ta-
bleau 1 rejoignent la réflexion de Lefebvre selon laquelle les dirigeants ne sont pas élus,
mais plutot se font élire ( )- Le méme tableau prouve en suffisance que
les membres des ASBL sont enclins a voter pour leurs fondateurs, peu importe leur
appartenance politique. Cependant, cette posture va al’encontre de la conception selon
laquelle 1l'une des fonctions essentielles des partis politiques pendant les échéances
électorales consiste a animer les campagnes électorales ( ). Ceci passe
par le fagonnement des candidats sélectionnés, I'influence et la mobilisation de 1’élec-
torat a leur faveur ( ).

Tout de méme, ce méme tableau prouve que 84,6% des enquétés sont fiers de voter
pour leurs candidats peu importe le score obtenu a la fin du processus électoral. Ce
constat renvoie d’une maniére ou d'une autre au culte de la personnalité

). Ainsi, les élections en RDC sont devenues plus une question de fanatisme qu'une
question de vie collective ( )-

Cependant, une bonne proportion des sujets enquétés ne se sentent plus fiers
d’avoir voté pour leur leader. Ce phénomene s’explique par le fait que, en dépit de la
prolifération des partis politiques, les conditions socio-économiques de la population
ne s’améliorent pas ( ). La situation est pareille pour les ASBL qui pul-
lulent ¢a et la sans aucune incidence sur le vécu quotidien des membres. Alors que ces
ASBL sont reconnues comme des structures ne procurant pas de gains matériels et fi-
nanciers, la pratique révele le contraire.

Plusieurs ASBL présentent des objectifs ambitieux, avec toile de fond, 1'améliora-
tion des conditions sociales. La logique est de maintenir et fidéliser les membres en
mettant les besoins de la communauté en amont alors que la réalité est ailleurs. Derriere
l'intérét collectif apparent, les membres des ASBL y trouvent des réponses a leurs pré-
occupations personnelles.

Le vote doit étre le reflet de I'intérét de l'électeur envers les affaires publiques
( )- Cependant, en Ville de Butembo, le vote devient une occasion d’ex-
pression des sentiments axés sur des individus en lieu et place d'un choix assumé et
librement consenti. La campagne électorale doit servir d'un véritable moment d’ex-
pression d’idées constructives, un moment solennel de vente des projets des sociétés
( ). Paradoxalement, ce précieux moment de campagne est transformé en
moment de marketing des agendas des ASBL.

Au lieu que les candidats vendent des idéaux de leurs partis, tout est savamment
monté et dosé sur la manipulation de I’opinion publique ( )- Et dans plu-
sieurs cas, la campagne électorale débouche sur des attaques personnelles couplées a
des propos discourtois qui portent atteinte sur la réputation des adversaires.

Les tableaux 2 et 3 vont dans le méme sens. Les membres des ASBL connaissent
en grande partie les formations politiques auxquelles sont affiliés leurs fondateurs. Les
membres des ASBL sont disposés apparemment a adhérer aux partis politiques des
leurs leaders. Cependant, force est de constater qu’ils ne s’y lancent toujours pas. Plu-
sieurs membres des ASBL ne connaissent méme pas le candidat président de la Répu-
blique soutenu par le fondateur de leur association. La stratégie est montée sciemment
étant donné qu'un petit désaccord entre les membres de ’ASBL et le choix politique
du fondateur suffit pour effriter la confiance et par voie de conséquence la perte d'un
bon nombre des électeurs.
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Par ailleurs, le tableau 4 justifie I'attitude décrite ci-dessus. Il décrit les avantages
qu’offrent ou procurent les ASBL auxquelles ils appartiennent. Cela rejoint 'idée selon
laquelle, en RDC, les électeurs ne votent pas pour les idées constructives qui démon-
trent comment les dirigeants estiment améliorer les conditions de vie de la population,
mais ils votent pour les cadeaux ( ). Ces cadeaux constituent d’office une
corruption morale de I'électorat envers I’ambitieux ou le candidat (Foucault, 2008).
Dans ce sens, la situation de la république semble stagnante, car les habitants ne sont
pas tres exigeants envers les élus voire les candidats. Ainsi, la redevabilité n’est plus
au rendez-vous ( ), car les députés élus sur base de leurs cadeaux
trouvent 1'occasion de récupérer tout 1’argent investi pendant la campagne électorale
en défaveur de la population. Par conséquent, cette situation conduit a une part impor-
tante d’abstention de vote lors de scrutins suivants ( ).

Tableau 5 : Test de Corrélation : Mesures symétriques

Valeur Erreur standard asymp- T approximé® Signification approximée
totique?
Intervalle par Intervalle R de Pearson 0,043 0,050 0,835 0,404¢
Corrélation de
Ordinal par Ordinal 0,047 0,051 0,927 0,355¢
Spearman
Nombre d'observations valides 384

a. L'hypothése nulle n'est pas considérée.
b. Utilisation de l'erreur standard asymptotique dans I'hypothese nulle.

c. Basé sur une approximation normale.

Comme R de Pearson et la Corrélation de Spearman sont supérieurs a « (0,05),
I'hypotheése de cette recherche est confirmée. Ceci rencontre 42,7% des enquétés qui
estiment que le rapprochement avec la base explique la mobilisation électorale des
ASBL par rapport aux partis politiques. Cela constitue le soubassement du vote des
citoyens envers les fondateurs des fondateurs des ASBL au-dela de partis politiques.

L’étude menée a travers cet article porte sur l'efficacité des ASBL vis-a-vis des
partis politiques en termes de mobilisation électorale en RDC et en ville de Butembo
en particulier. Pour mieux aborder le probléme et obtenir les résultats probants, le re-
cours a la méthode fonctionnelle appuyée par la technique documentaire et le ques-
tionnaire d’enquéte avec le traitement des données via le logiciel SPSS  ont été tres
utiles.

Tout de méme, la question centrale est celle de savoir pourquoi les ASBL sont plus
efficaces que les partis politiques dans la mobilisation des électeurs a Butembo. La these
la plus probable est le rapprochement entre les initiateurs des ASBL et leurs membres.

A Tl'issue de la recherche, il y a lieu de retenir plusieurs faits a la fois. Les fonda-
teurs des ASBL sont plus proches de leurs membres (base) que les partis politiques. Les
fondateurs des ASBL offrent quotidiennement des dons de nature diverse. Plusieurs
individus membres des fondations, dynamiques, clubs, ... connaissent bien les partis
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d’origine de leurs leaders. Ils déclarent étre préts a adhérer et intégrer les partis. Ainsi,
I’hypothése de cette réflexion est confirmée.

Toutefois, le constat est paradoxal a ce sujet. Plusieurs membres des ASBL n’ont
pas de cartes des membres des partis, méme pour des vieilles ASBL. Une partie non
négligeable n’est méme pas préte a intégrer les partis politiques des fondateurs des
ASBL. Dans certains cas rares, les fondateurs procedent a des adhésions collectives et
déversent ipso-facto tous leurs adeptes au sein des leurs partis. Par conséquent, cer-
tains membres des ASBL partent s’ils n’ont pas confiance au parti autant qu’ils en ont
au fondateur de leur ASBL.

Pour inverser la tendance et ramener les partis politiques au centre de I'action, les
recommandations formulées sont les suivantes :

- Les partis politiques doivent accepter de payer le prix a la hauteur de ce
que cofite la mobilisation des masses ;

- IlIs doivent demeurer plus proches des ASBL créées par leurs candidats
alignés sur les listes électorales ;

- IIs doivent aussi revoir les stratégies de campagne en les adaptant a celles
des ASBL soit en faisant mieux que ces derniéres. Dans le cas contraire,
les élus semblent étre plus redevables a leurs associations au détriment
des partis politiques au nom desquels ils siegent pourtant a tous les ni-
veaux ;

- La coordination de la Société Civile doit rappeler a ces ASBL leur nature
apolitique et alerter les services qui leur accordent la personnalité juri-
dique de la retirer si elles ne réajustent pas leurs agissements politiques.

Enfin, les autres chercheurs peuvent approfondir le débat autour de ce sujet, en
explorant les facteurs motivant I'hésitation des membres des ASBL a intégrer de fait,
les partis politiques de leurs fondateurs.
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